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ឯកសាារអនុុសាាសន៍៍ស្តីី�ពីីនិិរន្តតរភាាព

សេ�ចក្តីី�សង្ខេ�េប

ឯកសាារអនុុសាាសន៍៍ស្តីី�ពីីនិិរន្តតរភាាព ក្រោ��ោមប្រ�ធាានបទ «កាារទប់់ស្កាា�ត់់អំំពើ�ើហិិង្សាា 
ទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន នៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ» ថ្លែ�ែងពីីបញ្ហាា�សំំខាាន់់ៗនៃ�
អំំពើ�ើហិិង្សាា និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀនទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ នៅ�ៅក្នុុ�ងឧស្សាាហកម្មម
វាាយនភណ្ឌឌនិិងកាាត់់ដេ�រនៅ�ៅកម្ពុុ�ជាា។ ឯកសាារនេះ�ះ ផ្តតល់់នូូវយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រទូូលំំទូូលាាយ 
និិងកាារណែ�នាំំ�ជាាអនុុសាាសន៍៍សម្រា�ាប់់ភាាគីីពាាក់់ព័័ន្ធធផ្សេ�េងៗ រួួមទាំំ�ងរាាជរដ្ឋាា�ភិិបាាល 
រោ�ោងចក្រ� អ្ននកបញ្ជាា�រទិិញ អង្គគកាារសង្គគមស៊ីី�វិិល និិងដៃ�គូូអភិិវឌ្ឍឍន៍៍នាានាា ដើ�ើម្បីី�
ប្រ�យុុទ្ធធប្រ�ឆាំំ�ងនឹឹងអំំពើ�ើហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន 
ប្រ�កបដោ�ោយប្រ�សិិទ្ធធភាាព។ 

តាាមរយៈៈកិិច្ចចពិិភាាក្សាាពហុុភាាគីីពាាក់់ព័័ន្ធធ ចន្លោះ�ះ��ខ្វះះ�ខាាតសំំខាាន់់ៗមួួយចំំនួួនត្រូ�ូវបាាន
រកឃើ�ើញ ដែ�លពាាក់់ព័័ន្ធធទៅ�ៅនឹឹងកាារយល់់ដឹឹង កាាររាាយកាារណ៍៍ និិងយន្តតកាារ
ទប់់ស្កាា�ត់់ និិងកាារឆ្លើ�ើ�យតបទៅ�ៅនឹឹងអំំពើ�ើហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិង
កាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន។ កាាររកឃើ�ើញសំំខាាន់់ៗទាំំ�ងនេះ�ះរួួមមាាន៖ 

	• កង្វះះ�កាារយល់់ដឹឹង និិងកាារទប់់ស្កាា�ត់់៖ មាានកាារខ្វះះ�ខាាតកាារយល់់ដឹឹងអំំពីីអំំពើ�ើ
ហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន ក្នុុ�ងចំំណោ�ោមកម្មមករ 
កម្មមកាារនីី និិងផ្នែ�ែកគ្រ�ប់់គ្រ�ង ដែ�លនាំំ�ឱ្យយមាានចំំនួួនរាាយកាារណ៍៍ករណីីទាាប 
និិងវិិធាានកាារទប់់ស្កាា�ត់់មិិនមាានប្រ�សិិទ្ធធភាាព។ បទដ្ឋាា�នផ្ននត់់គំំនិិតសង្គគម និិង
កាារស្តីី�បន្ទោ�ោ�សជនរងគ្រោះ��ះ� ក៏៏រួួមចំំណែ�កដល់់អត្រា�ារាាយកាារណ៍៍ករណីីទាាប 
និិងកាារគាំំ�ទ្រ�មិិនគ្រ�ប់់គ្រា�ាន់់សម្រា�ាប់់ជនរងគ្រោះ��ះ�ផងដែ�រ។ 

	• យន្តតកាារ និិងប្រ�ព័័ន្ធធគ្មាា�នប្រ�សិិទ្ធធភាាព៖ យន្តតកាារទប់់ស្កាា�ត់់ និិងកាារឆ្លើ�ើ�យតប
ដែ�លមាានស្រា�ាប់់នោះ�ះ� មិិនមាានភាាពគ្រ�ប់់គ្រា�ាន់់ កង្វះះ�ទំំនុុកចិិត្តត និិងកាារ
ឆ្លើ�ើ�យតបយឺឺតយ៉ាា�វ ដែ�លរាារាំំ�ងដល់់កាាររាាយកាារណ៍៍ករណីី និិងលុុបបំំបាាត់់
កាារជឿ�ឿទុុកចិិត្តតលើ�ើប្រ�ព័័ន្ធធរាាយកាារណ៍៍ និិងឆ្លើ�ើ�យតបនោះ�ះ�។ កាារចាាត់់ទុុកអំំពើ�ើ
ហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន ជាារឿ�ឿងធម្មមតាា គួួបផ្សំំ�នឹឹង
កាារមិិនអនុុវត្តតគោ�ោលកាារណ៍៍ «គ្មាា�នកាារអត់់ឱន លើ�ើកាារប្រ�ព្រឹ�ឹត្តតអំំពើ�ើហិិង្សាា 
ទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន»  នៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ នៅ�ៅតែ�បន្តត
កើ�ើតមាាន។ លើ�ើសពីីនេះ�ះទៀ�ៀត រោ�ោងចក្រ�នៅ�ៅតែ�មាានកាារស្ទាា�ក់់ស្ទើ�ើ�រក្នុុ�ងកាារ
បង្ហាា�ញទិិន្ននន័័យអំំពីីករណីីអំំពើ�ើហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិង
កាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន ដោ�ោយខ្លាា�ចមាានផលវិិបាាកពីីអ្ននកបញ្ជាា�រទិិញ។ 

	• កាារផ្តតល់់សេ�វាាគាំំ�ទ្រ�មិិនគ្រ�ប់់គ្រា�ាន់់៖ ជនរងគ្រោះ��ះ�ខ្វះះ�ព័័ត៌៌មាានអំំពីីសេ�វាាគាំំ�ទ្រ�
នាានាាដែ�លមាាននៅ�ៅក្នុុ�ងរោ�ោងចក្រ� និិងក្នុុ�ងសហគមន៍៍របស់់ពួួកគេ�។ ជាារឿ�ឿយ
ៗ ពួួកគេ�មិិនអាាចទទួួលបាានជំំនួួយផ្នែ�ែកច្បាាប់់ ឬផ្លូូ�វចិិត្តត ដោ�ោយសាារសេ�វាា
មាានមិិនគ្រ�ប់់គ្រា�ាន់់ និិងមាានតម្លៃ�ៃថ្លៃ�ៃ។ 

	• គោ�ោលនយោ�ោបាាយ និិងកាារអនុុវត្តតច្បាាប់់គ្មាា�នប្រ�សិិទ្ធធភាាព៖ ច្បាាប់់ជាាតិិ 
គោ�ោលនយោ�ោបាាយ និិងនីីតិិវិិធីីមាាននៅ�ៅហ្នឹឹ�ងកន្លែ�ែង ប៉ុុ�ន្តែ�ែមាានកង្វះះ�ខាាតនូូវ
កាារអនុុវត្តតដើ�ើម្បីី�ទប់់ស្កាា�ត់់ និិងឆ្លើ�ើ�យតបទៅ�ៅនឹឹងអំំពើ�ើហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹង
យេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន នៅ�ៅក្នុុ�ងវិិស័័យឧស្សាាហកម្មមវាាយនភណ្ឌឌនិិង
កាាត់់ដេ�រនៅ�ៅកម្ពុុ�ជាា។ 

សកម្មមភាពដែ�លបានណែ�នាំ ំ

ឯកសាារនេះ�ះរួួមបញ្ចូូ�លនូូវអនុុសាាសន៍៍ដែ�លត្រូ�ូវបាានធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងនៅ�ៅក្នុុ�ងកម្មមវិិធីី
កិិច្ចចពិិភាាក្សាារវាាងវិិស័័យសាាធាារណៈៈ និិងវិិស័័យឯកជន និិងកម្មមវិិធីីពិិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់់
ភាាគីីពាាក់់ព័័ន្ធធអំំពីីអំំពើ�ើហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន នៅ�ៅកម្ពុុ�ជាា
ក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លប៉ុុ�ន្មាា�នឆ្នាំំ��កន្លលងមកនេះ�ះ។ឯកសាារនេះ�ះក៏៏ណែ�នាំំ�នូូវសកម្មមភាាព
ជាាក់់ស្តែ�ែងដែ�លត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�សម្រា�ាប់់ក្រុ�ុមភាាគីីពាាក់់ព័័ន្ធធសំំខាាន់់ៗ ដើ�ើម្បីី�អនុុវត្តត
អនុុសាាសន៍៍ និិងឆ្ពោះ�ះ��ទៅ�ៅរកគំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មថ្មីី�ៗនៃ�កិិច្ចចសហប្រ�តិិបត្តិិ�កាារពហុុភាាគីី។ 
ធាាតុុសំំខាាន់់ៗមាានរៀ�ៀបរាាប់់នៅ�ៅខាាងក្រោ��ោម៖ 

១.  សកម្មមភាពរបស់រ់ាជរដ្ឋាា ភិិបាល៖ 
	• កែ�លម្អអច្បាាប់់ និិងយន្តតកាារអនុុវត្តត ធាានាាតម្លាា�ភាាព និិងគណនេ�យ្យយភាាព។ 
	• អង្គគកាារសង្ផ្តត�មស៊ីី�វិិលជាាច្រើ��ើន គាំំ�ទ្រ�ដល់់កាារផ្តតល់់សច្ចាា�ប័័នលើ�ើអនុុសញ្ញាា�របស់់

អង្គគកាារពលកម្មមអន្តតរជាាតិិ (ILO) លេ�ខ ១៩០ ដើ�ើម្បីី�ពង្រឹ�ឹងកាារទប់់ស្កាា�ត់់ និិង
កាារឆ្លើ�ើ�យតបទៅ�ៅនឹឹងអំំពើ�ើហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន នៅ�ៅ
គ្រ�ប់់វិិស័័យ (ជាាជំំហរមួួយដែ�លមិិនទទួួលបាានកាារគាំំ�ទ្រ�ពីី TAFTAC ឡើ�ើយ)។ 

	• បង្កើ�ើ�នកាារវិិនិិយោ�ោគក្នុុ�ងយុុទ្ធធនាាកាារផ្សសព្វវផ្សាាយកាារយល់់ដឹឹងជាាសាាធាារណៈៈនិិង
ផ្តតល់់នូូវសេ�វាាគាំំ�ទ្រ�នាានាាអោ�ោយបាានទូូលំំទូូលាាយ ពាាក់់ព័័ន្ធធនឹឹងអំំពើ�ើហិិង្សាា
ទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន រួួមទាំំ�ងកាារគាំំ�ទ្រ�ផ្នែ�ែកច្បាាប់់ សុុខភាាព 
និិងផ្លូូ�វចិិត្តត។  

២. ការគាំទំ្រ�ដែ�លរោ�ងចក្រ�គួួរធ្វើ�ើ�៖ 
	• សហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមភាាគីីពាាក់់ព័័ន្ធធ ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�នវិិធាានកាារទប់់ស្កាា�ត់់ និិង

ឆ្លើ�ើ�យតប ដែ�លលើ�ើសពីីកាាររាាយកាារណ៍៍ ដោ�ោយធាានាាបាាននូូវលទ្ធធភាាពទទួួល
បាានសេ�វាាគាំំ�ទ្រ�ទាាន់់ពេ�លវេេលាា សម្រា�ាប់់ជនរងគ្រោះ��ះ�។ 

	• អ្ននកបញ្ជាា�រទិិញគួួរតែ�វិិនិិយោ�ោគ និិងគាំំ�ទ្រ�ដល់់រោ�ោងចក្រ� ដើ�ើម្បីី�អនុុវត្តត
ប្រ�កបដោ�ោយប្រ�សិិទ្ធធភាាព នូូវគោ�ោលនយោ�ោបាាយស្តីី�ពីីអំំពើ�ើហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹង
យេ�នឌ័័រ និិងកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន ដោ�ោយរួួមបញ្ចូូ�លកាារត្រួ�ួតពិិនិិត្យយភាាពត្រឹ�ឹមត្រូ�ូវ និិង
កិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងចរចាារួួមគ្នាា� ទៅ�ៅក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារអនុុលោ�ោមភាាព។ 

	• សហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមភាាគីីពាាក់់ព័័ន្ធធ អ្ននកបញ្ជាា�រទិិញ និិងតំំណាាងកម្មមករ 
កម្មមកាារនីី ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�ត និិងធាានាាដំំណើ�ើរកាារអនុុវត្តតយន្តតកាារបណ្តឹឹ�ងសាារទុុក្ខខ 
ដើ�ើម្បីី�អាាចដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា�អំំពើ�ើហិិង្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិង
កាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន ទាាន់់ពេ�លវេេលាា និិងមាានប្រ�សិិទ្ធធភាាព។ 

៣. ការគាំទំ្រ�ដែ�លអ្ននកបញ្ជាា រទិញិគួួរធ្វើ�ើ�៖
	• ជំំរុុញកិិច្ចចសហកាាររវាាងដៃ�គូូធុុរកិិច្ចច ទីីភ្នាា�ក់់ងាាររាាជរដ្ឋាា�ភិិបាាល និិងអង្គគកាារសង្គគម

ស៊ីី�វិិល ដើ�ើម្បីី�គាំំ�ទ្រ�ដល់់កាារអភិិវឌ្ឍឍប្រ�កបដោ�ោយចីីរភាាព និិងគណនេ�យ្យយភាាព 
ក្នុុ�ងវិិស័័យឧស្សាាហកម្មមវាាយនភណ្ឌឌនិិងកាាត់់ដេ�រនៅ�ៅកម្ពុុ�ជាា។ 

	• ប្រើ��ើប្រា�ាស់់វេេទិិកាាដូូចជាាមជ្ឈឈមណ្ឌឌលធុុរកិិច្ចចប្រ�កបដោ�ោយទំំនួួលខុុសត្រូ�ូវ 
(RBH) ដើ�ើម្បីី�សម្រ�បសម្រួ�ួល និិងអនុុវត្តតយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រស្រ�បគ្នាា�។ 

ដំណំើ�ើ រឆ្ពោះ�ះ �ទៅ�មុខុ

កាារទទួួលខុសុត្រូ�វូរួមួគ្នាា�រវាាងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធកុ្នុ�ងវិិស័័យសាាធាារណៈៈ និិងវិិស័័យឯកជន 
គឺចឺាំំ�បាាច់ស់ម្រា�ាប់ធ់ាានាានិិរន្តតរភាាពនៃ�ឧស្សាាហកម្មមវាាយនភណ្ឌឌនិិងកាាត់់ដេ�នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។ 
ទីីភ្នាា�ក់ងាាររាាជរដ្ឋាា�ភិបាាលត្រូ�វូតែ�នាំំ�មុខក្នុ�ងកាារធាានាាកាារអនុវុត្តតច្បាាប់់ និងិ
គោ�ោលនយោ�ោបាាយ។ អ្ននកផ្គគត់់ផ្គគង់់ អ្ននកលក់ និងិអ្ននកបញ្ជាា�រទិិញ អាាចគាំំ�ទ្រ�កិចិ្ចចខិតិខំំ
ប្រឹ�ងឹប្រែ��ងទាំំ�ងនេះ�ះ តាាមរយៈៈកាារបង្កើ�ើ�នកាារវិិនិិយោ�ោគ និងិគណនេ�យ្យយភាាព។ អង្គគកាារ
សង្គគមស៊ីី�វិិលដើ�ើរតួនួាាទីីយ៉ាា�ងសំំខាាន់់កុ្នុ�ងកាារគាំំ�ទ្រ�ទាំំ�ងគំនំិតិផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មរបស់
រាាជរដ្ឋាា�ភិបាាល និិងវិិស័័យឯកជន។ កាារបន្តតកិច្ចចសហប្រ�តិបិត្តិិ�កាារ និិងកិិច្ចចពិិភាាក្សាា 
មាានសាារៈ�សំខាាន់់សម្រា�ាប់ក់ាារជំំរុញុរបៀ�ៀបវាារៈ�ស្តី�ពីីអំពំើ�ើហិងិ្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ 
និងិកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន។ វេេទិកិាាដូូចជាាមជ្ឈឈមណ្ឌឌលធុរកិចិ្ចចប្រ�កបដោ�ោយទំនួលួខុសត្រូ�វូ 
(RBH) និិងគំំនិតិផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មដោ�ោយ GIZ-FABRIC នឹឹងគាំំ�ទ្រ�ដល់់កាារអនុវុត្តតយុទុ្ធធ
សាាស្រ្ត�តអភិវិឌ្ឍឍន៍វិ៍ិស័័យកាាត់់ដេ�រ ផលិតស្បែ�ែកជើ�ើង និិងកាាបូូប ២០២២-២០២៧ 
របស់រាាជរដ្ឋាា�ភិបាាលកមុ្ពុ�ជាា ដែ�លទីីបំផុតុនឹឹងជំំរុញុបរិយាាកាាសកាារងាារដែ�លគ្មាា�នអំពើ�ើ
ហិងិ្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និងិកាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន។ 

ដើ�ើម្បីី�រក្សាាកាារទប់ស់្កាា�ត់និងិកាារឆ្លើ�ើ�យតបទៅ�ៅនឹឹងអំំពើ�ើហិងិ្សាាទាាក់់ទងនឹឹងយេ�នឌ័័រ និិង
កាារបៀ�ៀតបៀ�ៀន ប្រ�កបដោ�ោយប្រ�សិទិ្ធធភាាពនៅ�ៅកុ្នុ�ងឧស្សាាហកម្មមវាាយនភណ្ឌឌរកាាត់់ដេ�រ
បស់កមុ្ពុ�ជាាកាារសិិក្សាានេះ�ះសង្កកត់ធ្ងងន់់ទៅ�ៅលើ�ើតម្រូ�វូកាារសម្រា�ាប់ក់ាារវិិនិិយោ�ោគបន្តត កាារ
ពង្រឹ�ងឹយន្តតកាារអនុវុត្តត និិងកិិច្ចចសហប្រ�តិបិត្តិិ�កាារពហុភុាាគីី។ 



Sustainable Recommendation Paper

Executive Summary

The Sustainability Recommendation Paper on the Preven-
tion of Gender-Based Violence and Harassment (GBVH) at 
the Workplace addresses important issues of GBVH  

in the Cambodian textile industry. The document entails 

comprehensive strategies and recommended actions for 

various stakeholders, including the government, factories, 

buyers, civil society organisations, and development partners 

to combat GBVH effectively. 

Through multi-stakeholder dialogues, several significant  

gaps in awareness, reporting, and mechanisms for preventing 

and responding to GBVH in the textile industry have been 

identified. These major findings include:

•	 Lack of Awareness and Prevention: There is a lack of 

understanding of GBVH among workers and management, 

leading to underreporting and ineffective prevention 

measures. Social norms and victim-blaming also contribute 

to low reporting rates and inadequate support for 

survivors.

•	 Ineffective Mechanisms and Systems: Existing preven-

tion and response mechanisms are often inadequate,  

with low trust and delayed responses discouraging 

reporting and eroding trust in the system.  Normalisation 

of GBVH is also common, coupled with no implementa-

tion of zero-tolerance policies at the workplace. In 

addition, suppliers are hesitant to disclose any GBVH  

cases in fear of consequences from buyers.

•	 Inadequate Comprehensive Services: Survivors lack 

information about available services at the factories  

and in their communities. Often, they could not access 

legal or psychological support due to inadequate and 

expensive services.

•	 Ineffective Policies and Laws Enforcement: The national 

laws, policies, and procedures are in place, but they lack 

the enforcement to prevent and respond to GBVH in the 

garment sector. 

Recommended Actions

The paper consolidates recommendations that were  

made in public-private dialogue events and stakeholder 

consultations on GBVH in Cambodia over the past years.  

It also suggests concrete actions to be taken per main 

stakeholder group to implement the recommendations  

and move towards new initiatives of multi-stakeholder 

cooperation. The main ones are listed here:

1. Government Actions:
•	 Improve laws and enforcement mechanisms, ensuring 

transparency and accountability.

•	 Various civil society actors promote the ratification of ILO 

Convention No. 190 to strengthen GBVH prevention and 

response across sectors (a position which is not supported 

by TAFTAC).

•	 Increase investment in public awareness campaigns and 

comprehensive GBVH services, including legal, health, 

and psychological support.

2. Support to Factories:
•	 Collaborate with stakeholders to enhance preventive and 

responsive measures beyond mere reporting, ensuring 

timely access to services for survivors.

•	 Buyers should invest in and support suppliers to implement 

effective GBVH policies, integrating due diligence and 

collective bargaining agreements into compliance processes.

•	 Collaborate with stakeholders, buyers, and workers 

representatives to establish and implement a functional 

grievance mechanism at the workplace that can address 

GBVH in a timely and effective manner.

3. Support to Buyers:
•	 Foster collaboration among business partners, govern-

ment agencies, and civil society to support sustainable 

development and accountability in the textile sector.

•	 Utilize platforms like the Responsible Business Hub (RBH) 

to coordinate and implement aligned strategies.

The Way Forward

Shared accountability between public and private stakeholders 

is necessary for the sustainability of the textile industry in Cam-

bodia. Government agencies must take the lead in enforcing 

laws and policies. Suppliers, vendors, and buyers can support 

these efforts through increased investment and accountability. 

Civil society organisations play a crucial role in supporting 

both government and private sector initiatives. Continued 

cooperation and dialogue are essential for advancing the GBVH 

agenda. Platforms like the Responsible Business Hub (RBH) 

and initiatives by GIZ-FABRIC will support the implementation 

of the Cambodian Government‘s Garment Footwear and 

Travel Goods Sector Development Strategy 2022–2027, 

ultimately fostering a GBVH-free workplace environment.

To maintain effective GBVH prevention and response in 

Cambodia‘s textile industry, the study emphasizes the need 

for continued investment, enhanced enforcement mecha-

nisms, and multi-stakeholder collaboration.
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